Horizonte Rural
Solidaridad



S

SR

Realizacion de Material

Asociacion Rural del Paraguay y Fundacion Solidaridad Latinoamericana
Produccioén:

Solidaridad Brasil:

Violaine Laurens, Roberta Gomez y Equipo de Horizonte Rural.
Coordinacion y Correcciones

Comision de Seguimiento Programa Carne Natural:

Carlos Pereira Benza, Dario Baumgarten, Lic. Andrea Barrios ARP

Hugo Sanchez Solidaridad Latinoamericana

Guido Cubilla M. Carne Natural ARP

Felipe Barboza, Luis Gulino Comision de Medio Ambiente ARP

Ricardo Lauro SITRAP ARP
Impresion

Editora Ricor Grafic S.A.- 021 296 750 - ricor@ricor.com.py

- bl : AL b




B, . A PRESENTACION

La Fundacién Solidaridad, es una organizacion sin fines de lucro enfocada en el desarrollo de cadenas de produccion sustentables, que viene trabajando
hace mas de 45 anos en todos los continentes y en | | diferentes commodities, buscando el equilibrio entre los factores de produccién en forma justay &E{
armonica, y la eficiencia en el uso de los recursos de manera que se asegure la produccion de alimentos en forma continua en las proximas generaciones. |

| En el Paraguay, Solidaridad viene trabajando desde el afio 2013, desarrollando varios proyectos con asociaciones y cooperativas con quienes coincidimos i L’_‘i
, ‘( en principios e ideales, fortaleciendo las cadenas de valor, promocionando las buenas practicas de produccion y fomentando el didlogo sobre temas funda- ' '1';' 1
-£-.- | mentales, entre los sectores productivos, procesadores, gobierno y sociedad civil, para la construccién de una sociedad que respetando el libre mercado, |
‘.':-rr _' a las personas que integran las fuerzas productivas y al medio ambiente que provee el sustrato adecuado para el desarrollo. ,i L
Tig A : 3 iRl ! by ; A
\_._1 Horizonte Rural es una herramienta desarrollada por Solidaridad, para evaluar el estado de situacion de los productores con respecto a variables y temas 5-.’1‘5;_1]‘
establecidos como de interés, dentro de un proceso de mejora continua. *_"‘.-‘i
Ing. Gustavo Ruiz Diaz I &
Country Manager- Solidaridad Paraguay : ‘i
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Solidaridad

ARP- SOLIDARIDAD LATINOAMERICA
PROYECTO CARNE NATURAL

La produccion bovina de carne ha dado grandes pasos en la uUltima década lo que la ha llevado a estar entre los primeros exportadores mundiales
de carne,y dentro del pais, es una actividad econémica que ocupa mayor superficie de terreno. Su importancia es tal que es considerado uno de los
pilares de la economia paraguaya, con una tradicién de produccién de varios siglos.

Aun con este panorama muy alentador, la eficiencia de los indices de produccion deja adin mucho margen por mejorar desde diferentes puntos de
vista: reproduccion, manejo de animales y pasturas, sanidad y otros temas productivos.

También en los temas administrativos se tienen muchos factores para ir mejorando, asi como en el manejo de los recursos naturales, cumplimiento
y adaptacion a reglamentaciones vigentes, administracién de recursos humanos y relaciones con la comunidad, entre otros.

Por otro lado, los consumidores de los mercados internacionales, estan cada vez mas sensibilizados y exigentes con respecto a las buenas practicas
de producciones asi como a practicas ambientales, sociales y laborales.

El gran desafio de la produccién pecuaria, es la de seguir creciendo en produccion y productividad, en armonia con el medio ambiente y las comu-
nidades en la que se desarrolla la produccion.

Por motivos expuestos, la ARP, en conjunto con la Fundacién Solidaridad han desarrollado el Proyecto de Carne Natural, donde en una primera
etapa se pretende medir el estado de situacion de los productores con respecto a practicas productivas, ambientales y sociales.

Al mismo tiempo, esta herramienta permitira identificar los puntos fuertes y débiles de cada establecimiento en los diferentes temas, asi como también se
tendra una referencia de que nivel es alcanzado en cada tema por los productores del grupo que participan.

Con todos estos elementos, sera mas facil después desarrollar las estrategias que permitiran alcanzar niveles de eficiencia y cumplimiento mas
cercanos a los niveles deseados, en cada uno de los establecimientos participantes, al mismo tiempo que las conclusiones podran ser extrapoladas
a los demas productores ganaderos del pais.

Esperamos que esta guia, sirva como herramienta de apoyo al productor, para mejorar el nivel de vida de cada uno de los integrantes de la cadena de
produccion de carne y a la ganaderia paraguaya en general, para que siga firme en su compromiso de producir alimentos sanos en forma sustentable.




COMO UTILIZAR LA GUIA DE AUTOEVALUACION

e La Guia de Autoevaluacion del Productor Ganadero esta basada en cuatro Pilares:

I. Gestion de la Propiedad;
2. Produccion Animal:
3. Trabajo en la Propiedad Rural;
4. Medio Ambiente y Comunidad.

Dentro de estos 4 ejes o pilares se profundizan todos los temas relacionados a estos pilares.

Se basa en una metodologia de mejora continua donde el productor debe contestar las preguntas y de acuerdo a sus respuestas el sistema lo ubica
al productor; asignando en cada tema en una escala del |(uno) al 4(cuatro), donde el primero sera la menor calificacion y el 4(cuatro) el ideal.

No se basa en un estandar especifico sino que utiliza criterios generales de legislacion y buenas practicas, para dar cumplimiento a los padrones que
P estan siendo considerados y evaluados.

e * Por otro lado en la parte inferior el productor debe autocalificarse en el nivel que él considere mejor, luego el sistema lo clasifica o identifica en
e relacion a sus respuestas.

Se completa en dos horas como maximo (puede completarse solo o con asistencia)

* Proceso pedagogico: los cuatro niveles ayudan al productor a reflexionar sobre sus propias practicas y facilitan la compresion del proceso de mejora
continua

* Fomenta el compromiso del productor, la informacion no es auditada y los datos del productor son absolutamente confidenciales con garantias de

" 4

o la ARP y de la fundacién Solidaridad.
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Nombre del Productor
Empresa

Nombre del Usuario
E-mail

Direccion

Barrio

Localidad

Departamento
Teléfono fijo para contacto

Teléfono Celular para Contacto

Nombre de la Propiedad
Localidad
. Departamento

IDENTIFICACION DEL PRODUCTOR

IDENTIFICACION DE LA PROPIEDAD

Fecha

Cédigo
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PERFIL DEL PRODUCTOR GANADERO

A. Perfil del Ganadero

Al.Hace cuanto que se dedica a la actividad?
A2. La ganaderia es su principal fuente de renta?

A3. Cémo realiza Ud. su produccion Ganadera ?:

A4. Cual es su grado académico ?

B. Perfil de la produccion

Bl.Tamano total de la propiedad
B2.Tamano de drea con ganaderia
B3. Numero de cabezas

B4. Ud. tiene otras actividades productivas?

B5.Ud. tiene codigo Sigor de propietario en Senacsa?

B6. De cual etapa de produccién Ud.. es responsable ?

Marque con una “X” las actividades que apliquen

Ahos Prefiero no responder
SI NO

En tierra propia
Asociado en capitalizacion
Soy Arrendatario

Primaria completa (9no grado) Prefiero no responder
Primaria incompleta

Secundaria incompleta

Secundaria completa

Universitaria incompleta

Universitaria completa

Post Grado - PhD

Hectareas
Hectareas
Unidades

Produccién de leche Prefiero no responder
Produccién de pollos o cerdos

Actividades no agricolas (talleres, artesania, fabrica, turismo)
Produccién de granos (soja, trigo, maiz, etc...)

Produccién de forrajes

Tengo Unicamente ganaderia de carne

Otros cultivos

Si No
Cria

Recria

Engorde

Prefiero no responder

Prefiero no responder



PERFIL DEL PRODUCTOR GANADERO

Marque con una “X” las actividades que apliquen
C. Mano de obra

CI. Quién realiza las actividades en la propiedad Yo y mi familia trabajamos en la propiedad
Tengo de | a 5 empleados fijos
Tengo de 6 a 20 empleados fijos
Tengo mas de 20 empleados fijos
Tengo entre | y 5 empleados temporales
Tengo mas de 6 empleados temporales

D. Asistencia técnica

D.| Recibe Asistencia Técnica? Recibo asistencia técnica(A.T.) de Instituciones Prefiero no responder
gubernamentales (SENACSA, DEAG por Ej.).

Recibo A.T. del banco o el Fondo Ganadero (para aplicacion
de recursos provenientes del financiamiento bancario).

Recibo asistencia técnica de los vendedores de insumos (sal mineral, medicamentos u otros insumos)
Recibo asistencia técnica privada temporal y/u ocasional
Recibo asistencia técnica privada permanente

Mantengo convenio/alquiler con organismos y/o instituciones de investigacion para el desarrollo de
tecnologias a nivel regional

No recibo ningln tipo de asistencia técnica

E. Participacion en Asociaciones

E.l.En cudles grupos o asociaciones Ud. participa? Formo parte de Asociaciones de Criadores Prefiero no responder
Formo parte de la Asociacion Rural del Paraguay
Formo parte de una cooperativa

No formo parte de ninglin grupo
F. Confidencialidad de la informacion

F1. Acepto que la informacién sea usada Unicamen- Si acepto

te en forma anonima y para fines de investigacion No acepto que se utilice la informacion proveida
sobre el sector pecuario, por la ARP?

Unicamente con la autorizacion del productor de uso de la informacion en forma andénima, sus respuestas sera/an utilizadas para alimentar una base de datos para
generar un analisis consolidado por grupos de productores de la region. En ningiin caso la informacion podra ser usada en forma personal e individual.
La ARP y la Fundacion Solidaridad garantizan la confidencialidad de la informacion personal y datos proveidos por los productores.
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INTRODUCCION A PILARES Y TEMAS A DESARROLLAR
PILARES I. Gestion de la Propiedad 2. Produccion Animal 3. Trabajo enla 4. Medio Ambiente y faag,

g Rural Propiedad rural Comunidad i
_ ; TEMAS . Propiedad y regularidad de la . Infraestructura 12. Contratacion de I5. Reserva Legal y Areas de .
S tenencia de la tierra - Propietario Trabajadores preservacion permanente i

e 2 . Recibos y gastos . ldentificacion del Rebano / I3. Condiciones de trabajo 16. Recursos Hidricos
hato y Control de Produccion

. Situacion Financiera . Oferta de Alimento I4. Salud y Capacitacion del  17. Conservacion del suelo

personal =
7 . Planificacion e Inversion 9. Manejo de pasturas I8. Manejo de recursos forestales
. Comercializacion 10. Salud Animal [9. Relaciones con Comunidades
N } vecinas

I . Manejo Racional del Ganado
/Hato



En este Pilar el Sistema (Gma)analiza junto al Productor su situacion actual del
estado de tenencia de la propiedad donde se halla su Establecimiento Ganadero,
S|tuaC|on Iegal metodos de administracion y comeraallzacmn del producto fmal.




PILAR Gestion de la Propiedad rural - |
TEMA |. Propiedad y reglamentacion de la tierra

GUIA DE AUTOEVALUACION - PREGUNTAS

PREGUNTAS POSIBLES RESPUESTAS
] Poseo la escritura o un Contrato de Compra y Venta del Inmueble. I:l SI |:| NO
2 Poseo el Titulo de propiedad del Inmueble regularizado y al dia. I:l SI I:l NO
El titulo de propiedad esta inscripto en el Registro General de la propiedad y otras
3 dependencias (municipio, etc.) I:l Sl I:l NO
4 El impuesto inmobiliario estd pagado al dia. I:l SI I:l NO |:| Prefiero no responder
85 La propiedad se encuentra hipotecada I:l SI I:l NO |:| Prefiero no responder
6 Poseo el Certificado de no adeudar impuestos I:l S I:l NO
7 Poseo el Certificado de libre disponibilidad de la propiedad I:l SI I:l NO
ELIJA EL NIVEL QUE MEJOR REFLEJE SU SITUACION
Nivel Descripcion de Niveles Marcar “X” aqui (Marque una sola respuesta)
Tengo el Titulo definitivo de propiedad y el impuesto inmobiliario al dia, y poseo
el certificado de no adeudar impuestos y el certificado de libre disponibilidad |:|
para vender o gravar.
3 Poseo el Titulo definitivo de propiedad de mi tierra y el impuesto inmobiliario se encuentra pagado al I:l
dia, asi como otras tasas y tributos.
2 Tengo la escritura o un contrato de compra/ venta del inmueble a mi nombre, mas aun no cuento con el Titulo definitivo de la I:l
propiedad.
1 Soy propietario de la tierra, pero no poseo documentos legales al dia para comprobar la posesion del inmueble. |:|



PILAR Gestion de la Propiedad rural - |
TEMA 2. Recibos y gastos

GUIA DE AUTOEVALUACION - PREGUNTAS

PREGUNTAS POSIBLES RESPUESTAS
Guardo los comprobantes de las compras que realizo para la propiedad (Facturas, recibos,
1 e [ Js [ no
2 Registro los gastos de la propiedad separadas de las cuentas particulares. |:| SI |:| NO |:| Prefiero no responder
3 Emito boleta legal/factura de venta de la produccién como productor rural. |:| SI |:| NO |:| Prefiero no responder
Conozco los items mas importantes del costo de produccién de la actividad (diesel,
4 2l (s [no
mano de obra, sal mineral, medicamentos, vacunas).
5 Realizo calculos de los costos de produccion de la actividad. |:| SI I:l NO
6 Clasifico los gastos de la propiedad de acuerdo con el destino del gasto (costos fijos, I:l S| I:l NO
variables, directos, etc.).
Hago una prevision de los gastos que voy a tener con la produccion (insumos, maquinas,
7 . (s [Ino
mano de obra) antes de cada ciclo.
8 Tengo el habito de analizar o revisar las finanzas para identificar puntos para mejorar. |:| SI |:| NO
ELIJA EL NIVEL QUE MEJOR REFLEJE SU SITUACION
Nivel Descripcion de Niveles Marcar “X” aqui (Marque una sola respuesta)
Conozco detalladamente todos los costos de la actividad pecuaria, se exactamente el costo de
cada etapa de produccion. Hago previsiones de los gastos que voy a tener con la produccion |:|
antes de cada ciclo y tomo decisiones basadas en las informaciones de costos de produccion.
3 Conozco exactamente mis costos de produccion, y tengo forma de evaluar lo que tuvo mas impacto I:l
en la renta o pérdida.
2 Conozco de forma general lo que gasto con la actividad ganadera /pecuaria. Tomo decisiones utilizando principalmente las infor- I:l
maciones sobre el saldo en caja.
1 No Emito comprobante legal de venta de la producciéon como productor rural. |:|
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PILAR Gestion de la Propiedad rural - |
TEMA 3. Situacion Financiera

GUIA DE AUTOEVALUACION - PREGUNTAS

PREGUNTAS

Pretendo permanecer en la actividad en los proximos anos.

Estoy consiguiendo cubrir todos los costos de produccion de la actividad.

Estoy obteniendo ingresos suficientes para reinversiones y/o para ampliacion de la
produccion.

Realicé algun tipo de financiamiento o crédito para ayudar a cubrir los gastos de la
produccién.

Consigo pagar los financiamientos y/o créditos relativos a los costos de la produccion.

Realicé algun tipo de financiamiento o crédito para inversiones y/o ampliar la produccion.

Consigo pagar los financiamientos y/o créditos aplicados a la inversion y/o ampliacion de la
produccion.

Tengo en consideracion la depreciacion del activo (instalaciones, mejoras, maquinas,
implementos y equipamientos) en el calculo de mis recibos y gastos.

ELIJA EL NIVEL QUE MEJOR REFLEJE SU SITUACION

POSIBLES RESPUESTAS

Nivel Descripcion de Niveles Marcar “X” aqui (Marque una sola respuesta)

He obtenido renta con la actividad. Ademas de cubrir los costos de pro-

duccién, me sobran recursos financieros para destinarlos en inversiones y/o I:l

ampliacion en la actividad productiva.

3 Estoy obteniendo renta con la actividad, consigo pagar los costos de produccion, pero no hay recursos

para inversiones y/o ampliaciones en la actividad productiva.

|:| Prefiero no responder
|:| Prefiero no responder
|:| Prefiero no responder
|:| Prefiero no responder
|:| Prefiero no responder

|:| Prefiero no responder

[ ]

2 Estoy teniendo resultados variables con la actividad, pero existe esperanza de mejoras para el futuro y pretendo permanecer en I:l

la actividad.

1 No estoy teniendo la renta suficiente con la actividad en los Gltimos anos y por eso estoy pensando cambiar de actividad.



PILAR Gestion de la Propiedad rural - |
TEMA 4. Planificacion e inversion

GUIA DE AUTOEVALUACION - PREGUNTAS

PREGUNTAS POSIBLES RESPUESTAS

Programo las tareas diarias y semanales con antelacion.

Programo las tareas identificando cuales son las mas importantes a ser realizadas y las ejecuto por orden de importancia.

Planifico con antelacién las compras de los insumos (sal mineral, medicamentos, etc.) que
utilizo en la propiedad.

Planifico todas las actividades de acuerdo al estado o ciclo productivo en curso (por ej.: cuando voy a iniciar el periodo de
servicio! Cuando voy a iniciar la compra o venta del ganado?).

Realizo un diagnostico sobre los puntos débiles y fuertes de la produccion.
Analizo escenarios del mercado para prepararme mejor para los desafios del futuro.

Tengo una lista de las necesidades de las inversiones por prioridad.

00 N O G & W DN

Tengo calculado el tiempo necesario para que las inversiones sean pagadas por la actividad.

ELIJA EL NIVEL QUE MEJOR REFLEJE SU SITUACION
Nivel Descripcion de Niveles Marcar “X” aqui (Marque una sola respuesta)

Programo de forma organizada lo que pretendo hacer en la hacienda en corto, mediano
y largo plazo. Planeo el desarrollo de mi negocio a partir de un andlisis de las oportunida- I:l
des del mercado, considerando el potencial lucrativo de otras actividades productivas.
3 Planifico todas las actividades para el ciclo productivo en curso, con definicion de acciones prioritaria
y calculo de los recursos necesarios.

2 Programo las tareas del dia a dia y tengo en cuenta los recursos necesarios para el aho en curso.

1 No tengo la costumbre de organizar con antecedencia las tareas del dia a dia, ni de hacer la cuenta de los recursos necesarios.

[ ]



PILAR Gestion de la Propiedad rural - |
TEMA 5. Comercializacion

GUIA DE AUTOEVALUACION - PREGUNTAS

PREGUNTAS POSIBLES RESPUESTAS
1 Estoy satisfecho con los precios que he conseguido con las ventas de la produccion. |:| SI |:| NO
2 Estoy satisfecho con las formas de comercializacién de los productos que utilizo. I:l SI I:l NO
3 Me informo constantemente de los precios del producto en estancia, ferias o frigorificos, en las épocas de comercializacion. I:l SI I:l NO
4 Procuro saber que compradores ofrecen los mejores precios de la region. I:l SI I:l NO
5 Realizo ventas en grupo con otros productores de la region para obtener mejores condiciones de venta. I:l S I:l NO
6 Tengo un programa anticipado de ventas de la produccion. |:| SI |:| NO
7 Realizo contratos anticipados de venta de toda la produccion con regularidad. |:| SI |:| NO

ELIJA EL NIVEL QUE MEJOR REFLEJE SU SITUACION

Nivel Descripcion de Niveles Marcar “X” aqui (Marque una sola respuesta)
4 Planifico las ventas a largo plazo. Firmo contratos anticipados con garantia de I:l
precio minimo satisfactorio, para garantizar el mejor resultado en las ventas

3 Siempre acompano los precios de los productos durante la época de comercializacion y planeo las I:l
ventas a corto plazo.

2 Acostumbro analizar los precios de mercado durante la etapa de comercializacion, procurando las mejores oportunidades para I:l
la venta.
1 No tengo la costumbre de analizar los precios del mercado.Vendo mi produccién de acuerdo con la necesidad de dinero que tengo para pagar el costo I:l
de la actividad o los gastos directos/indirectos.



!.: |IE_I'FI1 o -

ajé En este pilar el Sistema (Guia) analiza junto al productor el sistema de produccion el
i de su establecimiento, en cuanto a infraestructura, identificacién de los animales oy
48 ] ] ’

ST

| ;_'_u;‘ alimentacion, mane;o de pasturas, salud animal y manelo del ganado.
.

=) _'l‘ vl!-h{?'f-‘ ii'l '..' ”';. .fi'i l.l. :.l._ -E_# '|‘_$_ 4#1 'L_.:-' __Y“.i'! g ij_E_.l. \n%i‘ .:qk-"_-"-' ".': 4l '.,q':": J". '
A A P AT A e

FOE R ! PRV Wb
-ll.l: E D 'A t-l'-_-_-'- ‘IE"‘ -."?':5 P‘“ ; *H }I L’\\ -'r--v.'I 1!‘ 1 hl'

,,\-J“{ ‘__r



PILAR Produccion Animal - 2
TEMA 6. Infraestructura

GUIA DE AUTOEVALUACION - PREGUNTAS

PREGUNTAS POSIBLES RESPUESTAS

1 El establecimiento posee corrales y bretes en buenas condiciones de conservacion.

2 El establecimiento posee alambrados en buenas condiciones de conservacion.

3 El establecimiento posee bebederos y bateas en buenas condiciones de conservacién.

4 Las instalaciones son suficientes, de acuerdo a la cantidad de cabezas, para manejar la hacienda.

5 Las instalaciones para el trabajo con los animales estan totalmente adaptadas al manejo racional de la hacienda.

ELIJA EL NIVEL QUE MEJOR REFLEJE SU SITUACION

Nivel | Descripcion de Niveles Marcar “X” aqui (Marque una sola respuesta)

4 Las instalaciones estan totalmente adaptadas a las exigencias del manejo I:I

racional del hato/hacienda.
NG N

3 Las instalaciones estan dimensionadas de modo adecuado para el hato y el estado de conservacion es I:I

satisfactorio.

2 El establecimiento posee estructuras basicas necesarias para producir bovinos de corte, pero éstas precisan de mejoras estruc- I:I

turales.
NG N

1 El establecimiento no posee una cantidad suficiente de cercas, bebederos, comederos y corral para produccion de bovinos de corte.




PILAR Produccion Animal - 2
TEMA 7. Identificacion del hato y Control de la Produccion

GUIA DE AUTOEVALUACION - PREGUNTAS

PREGUNTAS POSIBLES RESPUESTAS

1 Raealizo la identificacién del ganado (Sefial/Marca a fuego).
2 Realizo la identificacién individual del hato bovino (caravanas o nimeros individuales a fuego u otro método indeleble).
3 Hago anotaciones sobre las novedades en el hato (partos, muertes, abortos, compras, ventas).

4 Realizo pesajes para la cuantificacion de la produccion.

5 Realizo calculos para determinar los indicadores de produccion (tasa de natalidad, tasa de mortandad, tasa de destete, tasa de
reposicion de hembras, etc.).

6 Tengo un registro de todos los tratamientos y procedimientos realizados con cada animal (vacunaciones, desparasitaciones, suple-
mentacion, etc.).

ELIJA EL NIVEL QUE MEJOR REFLEJE SU SITUACION

Descripcion de Niveles Marcar “X” aqui (Marque una sola respuesta)

4 Registro y controlo las novedades relativas al ganado y las practicas de mane- I:I
jo del hato. Controlo las practicas de produccion necesarias y la trazabilidad.
NN

3 Los animales de mi establecimiento son identificados individualmente y anoto las novedades relativas I:I
al ganado/hato.

2 Los animales de mi establecimiento son marcados regularmente.

1 Los animales de mi establecimiento no son marcados.




PILAR Produccion Animal - 2
TEMA 8. Oferta de Alimento

GUIA DE AUTOEVALUACION - PREGUNTAS

PREGUNTAS POSIBLES RESPUESTAS

1 Existe oferta satisfactoria de pasturas en el establecimiento durante todo el ano.

2 El campo esta dividido en potreros de forma que exista un mejor aprovechamiento de las
pasturas durante el ano.

3 Utilizo exclusivamente pasturas (naturales e implantadas) para alimentar el ganado.
4 Tengo algunos potreros con sobre pastoreo, en algunas épocas del afio.

5 Complemento la oferta forrajera en invierno con suplementos, silajes o heno.

6 Mido la carga animal (nimero de cabezas o unidades animales por unidad de superficie)
periédicamente (como minimo de cada seis meses).

ELIJA EL NIVEL QUE MEJOR REFLEJE SU SITUACION

Descripcion de Niveles Marcar “X” aqui (Marque una sola respuesta)

El aprovechamiento del alimento(pasturas/forrajes) es 6ptimo durante todo el
afo. La division de los potreros es adecuada y la distribucion de las especies fo- I:I
N, rrajeras es equilibrada. Mido periddicamente la carga animal del establecimiento.

3 La division de los potreros es adecuada y el aprovechamiento del alimento es satisfactorio durante I:I

todo el ano.

2 Existe suficiente pastura durante todo el aio, pero tengo problemas con la division de potreros y el aprovechamiento del ali- I:I

mento es perjudicado (se observa sub o sobrepastoreo) durante al menos una parte del afio, en algunas areas de la propiedad.

1 No existe oferta de pastura en cantidad suficiente para el ganado durante al menos una parte del ano.




PILAR Produccion Animal - 2
TEMA 9. Manejo y recuperacion de pasturas degradadas

GUIA DE AUTOEVALUACION - PREGUNTAS

PREGUNTAS POSIBLES RESPUESTAS

1 He observado disminucion de la cobertura y vigor de los pastos en los Gltimos afios.

2 Las plantas forrajeras logran una buena cobertura del suelo.

3 La poblacion de las plantas perjudiciales(malezas y otros) es mayor que el de la pastura a lo
largo del afno.

4 Aplico medidas correctivas para la compactacion de las pasturas, cada cierto tiempo.

85 Hay sefales evidentes de erosion en las pasturas.

6 Adopto medidas de control contra la presencia de termitas (cupii) y/o hormigas cortadoras
(akeke) en las pasturas.

7 Adopto medidas para controlar las malezas lefiosas invasivas (foiza, azadon, carpidoras,
herbicidas, etc.).

8 Aplico correctivos (calcireo y/o yeso agricola) o fertilizantes en las pastura.

ELIJA EL NIVEL QUE MEJOR REFLEJE SU SITUACION

Descripcion de Niveles Marcar “X” aqui (Marque una sola respuesta)

No existen fallas en el manejo de la pastura y la productividad del pasto es
suficiente para alimentar el hato durante el aho. Tomo las medidas necesarias I:I
N, para garantizar la productividad sostenible de la pastura.

La productividad del pasto es suficiente para alimentar a todo el hato durante el afio. Existe predo-
3 minancia de pasto, con algunas cantidades de plantas perjudiciales(malezas), que son debidamente I:I
N\ controladas para evitar la competencia con la pastura.

2 La productividad del pasto es insuficiente para alimentar a todo el hato durante el anho, pero tomo algunas medidas para recupe- I:I

rar la capacidad productiva de los pastos.

1 Existen muchas fallas en el manejo de la pastura y la productividad del pasto es insuficiente para alimentar a todo el hato durante el ano.




PILAR Produccion Animal - 2
TEMA 10. Salud Animal

GUIA DE AUTOEVALUACION - PREGUNTAS
PREGUNTAS POSIBLES RESPUESTAS

1 Los animales de mi establecimiento son vacunados contra la brucelosis y la rabia.

2 Cumplo con vacunacién anti aftosa obligatoria 2 o 3 veces al afio, exigida por el Senacsa.

3 Adopto medidas preventivas (vacunaciones) en relacion a otras enfermedades (botulismo,
clostridiosis, leptospirosis, enfermedades reproductivas y parasitarias).

4 Los trabajadores/empleados reciben entrenamiento sobre las medidas sanitarias por lo
menos una vez al afo.

5 Existe un manual(Calendario de Sanitacion) que describe en forma detallada los procesos
relativos a las practicas sanitarias y lo utilizo.

6 Realizo andlisis de carga parasitaria y rotacion de antiparasitarios de acuerdo a un plan.

ELIJA EL NIVEL QUE MEJOR REFLEJE SU SITUACION

Descripcion de Niveles Marcar “X” aqui (Marque una sola respuesta)

~N_______________________N
Ademas de cumplir con todas las medidas sanitarias y tomar medidas preven-
tivas, tengo un plan de rotacién de antiparasitarios y organizo entrenamientos I:I
N, de los trabajadores sobre medidas sanitarias.

3 Cumplo con todas las medidas sanitarias exigidas por el SENACSA y tomo medidas preventivas en I:I

relacion a otras enfermedades reproductivas y parasitarias.

2 Los animales de mi establecimiento son vacunados contra la fiebre aftosa regularmente , pero no tomo medidas preventivas en I:I
relacion a otras enfermedades.
N

1 Los animales de mi establecimiento tienen un tratamiento sanitario basico y de acuerdo al criterio del propietario, sin un calendario sanitario basico. |:|




PILAR Producciéon Animal - 2
TEMA |1. Manejo Racional del Hato

GUIA DE AUTOEVALUACION - PREGUNTAS
PREGUNTAS POSIBLES RESPUESTAS

1 Acostumbro manejar la hacienda en el corral con gritos.

2 Se usa arreadores y/o picanas para el manejo del hato. |:| Prefiero no responder

Utilizo caballos montados en el corral para apurar a los animales para que ingresen al brete
3 . - Prefiero no responder
para las practicas de manejo del hato.

4 Es normal la presencia de perros durante la ejecucién de las practicas de manejo del hato.

8 El personal utiliza banderolas durante la ejecucién de las practicas de manejo del hato.
6 Hacemos entrenamientos para capacitar a los colaboradores anualmente en manejo racio-
nal del hato.

7 Los procesos relativos a las practicas de manejo racional del rebafo se encuentran sistema-
tizados, descritos, aplicados y controlados.

ELIJA EL NIVEL QUE MEJOR REFLEJE SU SITUACION

Descripcion de Niveles Marcar “X” aqui (Marque una sola respuesta)

4 El manejo del hato/ganado es realizado en forma racional y los procesos I:I
relativos al manejo del ganado estan sistematizados.
NN

3 El manejo del hato/ganado es realizado con calma y en forma tranquila, con banderolas en remplazo I:I

de arreadores y picanas.

2 El manejo del hato/ganado es realizado con calma, pero el personal aun utiliza arreadores y picanas ocasionalmente.

1 El manejo del hato/ganado es realizado con gritos, uso de arreador y picanas. No conozco otra forma de manejar el hato.
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& 3. Trabajo en 1a Propiedad rural

-~ En este Pilar el Sistema (Guia) analiza junto al Productor Ganadero los aspectos

% relacionados a las condiciones de trabajo, salud y capacitacion del personal en su
establecimiento.
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PILAR Trabajo en el establecimiento - 3
TEMA 12. Contratacion del personal (solamente contesta si tuviese uno o mas funcionarios trabajando en su establecimiento.)

GUIA DE AUTOEVALUACION - PREGUNTAS
PREGUNTAS POSIBLES RESPUESTAS

Tengo jovenes menores de |5 anos trabajando en el establecimiento. |:| NO |:| Prefiero no responder

En el Establecimiento, trabajan jovenes de entre |5 y |8 ahos para realizar actividades peli-
L ; : - ; : Prefiero no responder
grosas. (fumigaciones, trabajos con animales, manejo de motosierras y otros implementos).

Tengo registrado a todos los trabajadores permanentes en el MJT (Ministerio de Justicia y
Trabajo).

Realizo alguna diferencia en la contratacion de hombres y mujeres.

Proveo a todos los trabajadores las comodidades (Areas de descanso, alimentacién y espar-
cimiento) y facilidades exigidas por la ley. (Posibilidades de estudio).

Se encuentran todos los trabajadores permanentes registrados en el IPS (Instituto de Previ-
sion Social).

1
2
3
4
8 Siempre registro los trabajadores temporales.
6
1
8

Otorgo a los trabajadores todos los beneficios de la ley con respecto a Salario minimo,
Aguinaldo, dias libres, vacaciones, horas extras, etc.

ELIJA EL NIVEL QUE MEJOR REFLEJE SU SITUACION

m Descripcion de Niveles Marcar “X” aqui (Marque una sola respuesta)

Todos los trabajadores del establecimiento, inclusive los temporarios, son re-
gistrados en el MJT y en el IPS y reciben todas las comodidades y beneficios I:I
N, exigidos por las leyes Nacionales vigentes.

3 Todos los trabajadores del establecimiento son registrados en el MJT y en el IPS y proveo las comodi- I:I
dades y facilidades exigidas por la ley.
N

2 Cuando es necesario, llamo personas mayores de |5 anos para ayudar en la hacienda y fijo un acuerdo informal con ellos. |:|

1 Cuando es necesario, llamo personas para ayudar en la hacienda, inclusive menores de |5 anos.




PILAR Trabajo en el establecimiento - 3

TEMA 13. Condiciones de Trabajo (solamente contesta si tuviese uno o mas funcionarios trabajando en su establecimiento)

GUIA DE AUTOEVALUACION - PREGUNTAS

PREGUNTAS POSIBLES RESPUESTAS

1 En algunas situaciones, algunos trabajadores realizan mas de 10 horas por dia.

2 Las horas-extras son registradas y pagadas o compensadas. |:| Prefiero no responder

3 Planifico el trabajo de manera a realizar contrataciones adicionales en caso necesario para
evitar horas extras.

4 Todos los trabajadores realizan pausas de por lo menos una hora para alimentacion y des-
canso.

85 Todos los trabajadores gozan de dia libre, por lo menos una vez por semana.
6 Llevo un registro de las jornadas de trabajo y del personal que trabaja (anotaciones, carto-

nes, registro electronico, libro).

Cumeplo con todas las exigencias del MJT, el Codigo laboral y rural en cuanto a comodida-
7 . . . L . Prefiero no responder
des e infraestructura para los trabajadores de mi establecimiento y sus familias.

ELIJA EL NIVEL QUE MEJOR REFLEJE SU SITUACION

Descripcion de Niveles Marcar “X” aqui (Marque una sola respuesta)

4 Registro diariamente el nimero de horas trabajadas en la empresa y planifico I:I
el trabajo para evitar horas-extras de los trabajadores.
NN

Cuando es necesario son realizadas horas-extras, hasta un maximo de dos horas por dia por trabaja- I:I
dor.

2 Todos los trabajadores realizan pausa para la alimentacion y descanso, pero en algunas situaciones es posible que algunos reali- I:I

cen mas de 10 hs de trabajo por dia.

1 En algunas situaciones, los trabajadores no tienen tiempo para realizar pausa para la alimentacion y descanso o para el descanso semanal.




PILAR Trabajo en el establecimiento - 3
TEMA 14. Salud Y CapaCitaCién del Tl'abajador' (solamente contesta si tuviese uno o mas funcionarios trabajando en su establecimiento)

GUIA DE AUTOEVALUACION - PREGUNTAS

PREGUNTAS POSIBLES RESPUESTAS

1 Aplico medidas para prevenir los riesgos a la salud y seguridad de los trabajadores.
2 Organizo charlas o cursos de capacitacion para el personal, de manera que mejoren los resultados de las actividades laborales.
3 Proveo capacitacién y entrenamiento de los trabajadores en temas de trabajo, seguridad y de salud.

4 Existe un sistema de comunicacién y transporte disponible para atender las situaciones de emergencia.

5 Para las actividades que requieren el uso de equipos individuales, entrego equipos de proteccion individual a los trabajadores
(tractoristas, contratistas para banos de animales, etc.).

6 Entreno y verifico a los trabajadores que tienen que usar equipos de proteccion individual (tractoristas, contratistas para bafio
de animales etc.) para que lo hagan en forma correcta y sistematica.

7 Registro y analizo todos los accidentes que ocurren en el establecimiento, para prevenir su ocurrencia.

ELIJA EL NIVEL QUE MEJOR REFLEJE SU SITUACION

Descripcion de Niveles Marcar “X” aqui (Marque una sola respuesta)

4 Cuento con un programa de capacitacion continua en temas técnicos de I:I
salud y seguridad, y tomo medidas para evitar accidentes y analizar sus causas.
NN

3 Proveo capacitaciones en temas técnicos de salud y seguridad y tomo medidas para evitar accidentes I:I

y socorrer los trabajadores en el caso que ocurran .

2 Entrego equipos de proteccion individual para los trabajadores que necesitan para cumplir con sus actividades y oriento oca- I:I
sionalmente a los trabajadores sobre temas de salud y seguridad.
N

1 No conozco los riegos de las actividades realizadas en la propiedad en relacion a la salud y seguridad de los trabajadores.
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4. Medio Ambiente y Comunidad

En este Pilar el Sistema (Guia) analiza junto al Productor Ganadero los aspectos
relacionados a las nhormas y practicas ambientales aplicadas en el establecimiento,
asi como las relacionadas con las comunidades vecinas.




PILAR Medio Ambiente y comunidad - 4
TEMA |15. Reserva Legal

GUIA DE AUTOEVALUACION - PREGUNTAS

PREGUNTAS POSIBLES RESPUESTAS

Cuento con una porcion de terreno dentro del establecimiento para Reserva Legal.

Practico la quema de los campos.

Cuando practico la quema de los campos, considero los factores de humedad del suelo y del I:I No se aplica
ambiente para evitar dafios mayores al suelo. P

Hay cursos de agua, humedales, lagunas o lagos en mi establecimiento.

porcionales al curso del agua.

Hay areas degradadas en mi establecimiento.

Estoy recuperando las areas degradadas con procesos de forestacion o reforestacion. I:I No se aplica

1
2
3
4
5 Protejo los Cursos de agua conforme a lo establecido en la ley, con areas de reserva pro- I:I No se aplica
6
1
8

Mantengo corredores ecoldgicos para facilitar el transito de animales silvestres entre las
areas de reserva legal (de la propiedad o entre la propiedad y los vecinos).

ELIJA EL NIVEL QUE MEJOR REFLEJE SU SITUACION

Descripcion de Niveles Marcar “X” aqui (Marque una sola respuesta)

Mantengo un area de Reserva Legal, cumplo con toda la legislacion de areas
de proteccion permanente y mantengo corredores biologicos entre las areas I:I

N, N de vegetacion nativa.

3 Mantengo una porcién del area de la propiedad para Reserva Legal y tengo areas de proteccion per- I:I
manente dentro de mi propiedad.
N

2 Tengo Reserva legal y practico la quema racional.

1 No tengo area destinada a Reserva Legal y no conozco qué cuidados se debe tener al practicar quema de los campos.




PILAR Medio Ambiente y comunidad - 4
TEMA 16. Recursos Hidricos

GUIA DE AUTOEVALUACION - PREGUNTAS

PREGUNTAS POSIBLES RESPUESTAS

1 Aplico medidas para optimizar el uso del agua destinado a los animales, evitando pérdidas innecesarias.

2 Evito que en las aguadas se formen charcos/barros que erosionen y ensucien los cursos de agua cuando beben los animales.

3 Cuido que no se eliminen en el agua materiales contaminantes (basuras, residuos quimicos, medicamentos, etc) provenientes de
las actividades agricolas o pecuarios.

4 Instruyo al personal para que verifiquen el buen uso del agua en todo el establecimiento.

5 Tengo un Plan de manejo de los recursos hidricos, teniendo como objetivo la disminucion del uso de agua y el
reaprovechamiento cuanto sea posible.

ELIJA EL NIVEL QUE MEJOR REFLEJE SU SITUACION

Descripcion de Niveles Marcar “X” aqui (Marque una sola respuesta)

4 Hago un uso racional del agua, cuidando la calidad y reutilizando cuando sea I:I

posible.

3 Tomo cuidados para garantizar la calidad y optimizar el uso del agua.

2 Tomo algunos cuidados para que el agua se mantenga limpia y no contaminada por factores quimicos.

1 Aseguro la provision de agua a mis animales, sin importar la calidad de la misma.




PILAR Medio Ambiente y comunidad - 4

TEMA 17. Conservacion del suelo

GUIA DE AUTOEVALUACION - PREGUNTAS

PREGUNTAS POSIBLES RESPUESTAS

1 Aplico medidas de prevencién de la erosion, como el desvio de raudales en caminos, curvas de nivel.

2 Aplico medidas de proteccion de los suelos como labranza minima, cerco vivo, cobertura vegetal, etc.

3 Aplico medidas de preservacion de propiedades de los suelos, como rotacion de cultivos, correccion de acidez (encalado), abono,
fertilizacion, etc.

4 Aplico un programa de prevencion y combate de la erosién, y de mantenimiento y recuperacion de las propiedades del suelo.

5 Instruyo a los trabajadores sobre la importancia de la conservacion de suelos de la propiedad para la produccion, preservacion del medio
ambiente y para el bienestar de las personas.

ELIJA EL NIVEL QUE MEJOR REFLEJE SU SITUACION

Descripcion de Niveles Marcar “X” aqui (Marque una sola respuesta)

4 Ademas de las practicas sistematicas de conservacién de suelo, entreno al I:I
personal en la prevencion del proceso erosivo e importancia del suelo.

3 Adopto practicas para contencion del proceso erosivo y proteccion del suelo. I:I

2 Conozco la importancia de la preservacion de los suelos y realizo algunas medidas puntuales para evitar la pérdida de material I:I
del suelo.

1 No utilizo ninguna practica de conservacion del suelo.




PILAR Medio Ambiente y comunidad - 4
TEMA 18. Manejo de recursos forestales

GUIA DE AUTOEVALUACION - PREGUNTAS
PREGUNTAS POSIBLES RESPUESTAS

1 Realice alguna deforestacion para pasturas o cultivos después de enero de 2005. I:I Prefiero no responder

2 Obtuve la autorizacién del 6rgano ambiental (SEAM) para el cambio del uso de la tierra. |:| Prefiero no responder

He iniciado el proceso de evaluacion de Impacto ambiental y obtencién de licencias ambien-
3 o . . . Prefiero no responder
tales para emprendimientos llevados a cabo en mi propiedad desde el afio 2005.

4 Cumpli o estoy cumpliendo con todas las medidas de compensacion impuestas por el 6rga-
no ambiental, en el plan de uso de la tierra.

Inicie o estoy ejecutando algunas medidas de compensacion impuestas por el 6rgano am-
5 . . : Prefiero no responder
biental o previstas en el plan de uso de la tierra.

6 Las deforestaciones que realizo estan autorizadas y dentro del marco de la ley. |:| Prefiero no responder

ELIJA EL NIVEL QUE MEJOR REFLEJE SU SITUACION

Descripcion de Niveles Marcar “X” aqui (Marque una sola respuesta)

4 No hice ninguna deforestacion en los ultimos 10 afios o realicé todas las I:I
medidas de compensacion exigidas por la ley.
NN

3 Hice un derribo de bosque nativo después del aiio 2005 y ya inicié el proceso de ejecucion de accio- I:I

nes de compensacion previstas en la ley.

2 Hice un derribo de bosque nativo después del afio 2005, sin autorizacion, pero ya inicié el proceso de regularizacién ambiental. I:I

1 Hice derribo de bosque nativo después del afo 2005 y aln no inicié el proceso de regularizacién en la SEAM.




PILAR Medio Ambiente y comunidad - 4
TEMA 19. Relacion con la Comunidad

GUIA DE AUTOEVALUACION - PREGUNTAS
PREGUNTAS POSIBLES RESPUESTAS

1 Tengo conflictos de tenencia de tierras con grupos de campesinos, indigenas, o similares.
2 Tengo conflictos con mis vecinos por cuestiones de limites de propiedad.

3 Participo y colaboro con las actividades de la comunidad.

4 Promuevo reuniones, actividades y eventos en mi establecimiento para compartir experiencias y tener una convivencia mas
saludable con la comunidad.

B Soy socio activo de alguna Institucién ligada al segmento pecuario (Asociacién, Cooperativa, etc.).

6 Tomo cuidado para evitar que mi produccion perjudique a la produccion de areas vecinas. (Ej. Quema de pasturas, erosiones,
represas de agua, contaminaciones).

ELIJA EL NIVEL QUE MEJOR REFLEJE SU SITUACION

Descripcion de Niveles Marcar “X” aqui (Marque una sola respuesta)

Tomo cuidado para evitar que mi produccion repercute negativamente en las
areas vecinas y promuevo reuniones, actividades y eventos en el estableci- I:I

RN miento para compartir experiencias.

3 Tomo cuidado para evitar que mi produccion repercute negativamente en las areas vecinas y participo I:I

de actividades y eventos relacionados al sector pecuario.

2 No tengo conflictos de tenencia de tierra.

1 Tengo conflictos de tenencia de tierra con los vecinos, campesinos, indigenas u otros grupos.




Felicitaciones!

Ud.. ha finalizado su autoevaluacion. Esperamos que el proceso de llenado de la misma haya sido util para que Ud. pueda identificar sus for-
talezas y debilidades para que el desempeno del establecimiento que dirige mejora continuamente.

Ahora que usted ha identificado los principales desafios para mejorar las practicas economico-productivas, sociales y ambientales de su pro-
piedad, el siguiente paso es organizar y planificar las tareas necesarias para su cumplimiento.

En breve Ud. recibira los reportes con el andlisis y sugerencias para mejorar el desempeno de su empresa y hacerla mas eficiente, rentable
y sostenible.
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